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1. ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐԻ ՑԱՆԿ
	ԱԱՌ
	Ազգային անվտանգության ռազմավարություն

	ԱԱՀՀՀ        
	Առավել աղքատ համայնքների համալիր հետազոտություն

	ԱԽ     
	Աշխատանքային խումբ

	ԱՄԳ         
	Աղքատության մասնակցային գնահատում

	ԱՎԾ          
	Ազգային վիճակագրական ծառայություն

	ԳԷՖ   
	Գլոբալ էկոլոգիական ֆոնդ

	ԵՄ     
	Եվրամիություն 

	ԿԶԾ    
	Կայուն զարգացման ծրագիր

	ՀՀ
	Հայաստանի Հանրապետություն

	ՀԿ      
	Հասարակական կազմակերպություն

	ՄԱԿ ԶԾ   
	ՄԱԿ-ի զարգացման ծրագիր  

	ՄԺԾԾ 
	Միջին ժամկետ ծախսային ծրագիր 

	ՄԱՄՀ  
	Մարդկային աղքատության մոդիֆիկացված համաթիվ 

	ՄԱԿ ՀՊԾ  
	ՄԱԿ-ի համաշխարհային պարենի ծրագիր

	ՄԶԱՀ   
	Մարդկային զարգացման ազգային հետազոտություն 

	ՄԶԳ  
	Միջազգային զարգացման գործակալություն

	ՄԶՄԿ   
	Մարդկային զարգացման միջազգային կենտրոն

	ՄՄՈՒՀ     
	Միջին մասնագիտական ուսումնական հաստատություն

	ՄԶԾ   
	ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թվականների սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիր

	ՄՎ    
	Մոնիտորինգ և վերլուծություն

	ՆԴՀ     
	Նախադպրոցական հաստատություն

	ՍԾՏԳ  
	Սոցիալական ծառայության տեղական գրասենյակ

	ՏԱՊ
	Տարեկան աշխատանքային պլան

	ՏԻՄ  
	Տեղական ինքնակառավարման մարմին

	ՓՄԶ    
	Փոքր և միջին ձեռնարկություններ

	ՓՄՁ ԶԱԿ 
	Փոքր և միջին ձեռնարկությունների զարգացման ազգային կենտրոն


2. Ներածություն

Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2010 թ. ապրիլի 29—ի N 560-Ն որոշմամբ հաստատվեց Հայաստանի Հանրապետության Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թվականների սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագիրը: Որոշման 3-րդ կետով Հայաստանի Հանրապետության Արագածոտնի մարզպետին հանձնարարվել է մինչև յուրաքանչյուր տարվա փետրվարի 10-ը մշակել ՄԶԾ տարեկան աշխատանքային պլանը և այն ներկայացնել Հայաստանի Հանրապետության փոխվարչապետ, Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման նախարարին` հաստատման (1-ին ենթակետ), ինչպես նաև որոշմամբ հաստատված ծրագրի իրականացման ամբողջ ընթացքում ապահովել համայնքների, հասարակական կազմակերպությունների և անկախ փորձագետների ակտիվ մասնակցությունը (2-րդ ենթակետ): 

Սույն տարեկան աշխատանքային պլանը կազմվել է ի կատարումն ՀՀ կառավարության 2010 թ. ապրիլի 29—ի N 560-Ն որոշման: Տարեկան աշխատանքային պլանի նպատակն է ապահովել տվյալ տարվա համար ՄԶԾ-ով նախատեսված միջոցառումների իրականացումը: ՏԱՊ-ն ամփոփում է պլանավորված միջոցառումները, արդյունքները և ֆինանսական ներդրումները:  

Սույն տարեկան աշխատանքային պլանը կազմված է 2013 թվականի համար` Հայաստանի Հանրապետության 2013 թվականի հաստատված պետական բյուջեի և ՄԶԾ-ով նախատեսված միջոցառումների հիման վրա, ինչպես նաև հաշվի առնելով միջազգային և այլ կազմակերպությունների կողմից Արագածոտնի մարզում 2013 թվականին նախատեսվող ներդրումային ծրագրերի վերաբերյալ մարզպետարանին տրամադրված տեղեկատվությունը:

Այս փաստաթղթի հիմնական նպատակն է Արագածոտնի մարզային զարգացման ծրագրի ,,Տարեկան աշխատանքային պլանն,, ընդհանուր գծերով նկարագրելը: 
ՄԶԾ-ում 2011-2014 թվականների համար սահմանվում են աղքատության հիմնական պատճառները և ուրվագծվում է աղքատության հաղթահարմանն ուղղված ներդրումների պլանը: Ներդրումների պլանում տեղ են գտել միջոցառումներ, որոնց նպատակն է աղքատության հաղթահարումը՝ տնտեսական աճի և մարդկային զարգացումը խթանելու միջոցով: ՄԶԾ-ն մարզային մակարդակում մշակելուց հետո ներկայացվել է ՀՀ կառավարության հաստատման և Միջին ժամկետ ծախսերի ծրագրերում ու տարեկան բյուջեում ընդգրկման նպատակով:

Սույն Տարեկան աշխատանքային պլանը գալիս է աջակցելու ՄԶԾ-ի իրականացման աշխատանքներին: 

ՏԱՊ-ի նպատակներն են.

ա. Համախմբել բոլոր նախատեսվող միջոցառումները ՄԶԾ-ի գերակա նպատակների իրականացման շուրջ,

բ. Կապել բոլոր նախատեսվող միջոցառումները ՄԶԾ-ի արդյունքների հետ` ,,տրամաμանական հենքի,, համակարգի օգնությամբ,

գ. Ներառել միջոցառումների իրականացման ցուցանիշները և արդյունքները տրամաμանական հենքում,

դ. Սահմանել այն կազմակերպությունները, որոնք պատասխանատու են կոնկրետ միջոցառումներն իրականացնելու համար,

ե. Հնարավորության դեպքում սահմանել միջոցառումների իրականացման ժամկետները` ըստ եռամսյակների,

զ. Սահմանել դեռևս ֆինանսական միջոցներով չապահովված միջոցառումների համար ֆինանսավորման ռազմավարությունը:

Ընդհանուր առմամբ ՏԱՊ-ում ներկայացվում են այն միջոցառումները, որոնց` 2013 թվականի ընթացքում իրականացման համար պատասխանատու է լինելու մարզպետարանը, ինչպես նաև արձանագրվում են այն հիմքերը, որոնց վրա կառուցվելու են Ծրագրի իրականացման մոնիտորինգի աշխատանքները: Բոլոր նախատեսվող միջոցառումները մանրամասնեցված են Հավելված Ա-ում արձանագրված ,,Տրամաբանական հենքում,,:

ՏԱՊ-ի բովանդակությունը կազմվել է համաձայն ՄԶԾ-ում տրված գլուխների: 
ՏԱՊ-ն ըստ ոլորտների կազմել են ՀՀ Արագածոտնի մարզպետի 2009 թ. հուլիսի  14-ի N 83-Ա որոշմամբ ստեղծված ոլորտային աշխատանքային ութ խմբերը, իսկ ՏԱՊ-ի իրագործմանը հետևելու են Արագածոտնի մարզային զարգացման հանձնաժողովը, մարզի զարգացման ծրագրի մոնիտորինգի և գնահատման աշխատանքային խումբը: 

ՏԱՊ-ի իրագործման ընթացքում ակնկալվում է 2013 թվականի կտրվածքով ստանալ հետևյալ հիմնական արդյունքները.    

1) Մարզի տնտեսության աճի տեմպերի արագացում և դրա հիման վրա շոշափելի արդյունքների արձանագրում

2) Բնակչության եկամուտների աճ և մարդկային աղքատության կրճատում

3) Բնակչության զբաղվածության աճ և գործազրկության մակարդակի նվազում

4) Արդյունաբերության զարգացում

5) Գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացման ծավալների և ապրանքայնության մակարդակի բարձրացում

6) Մարզի բնապահպանական իրավիճակի բարելավում

7) Բնակչությանը տրամադրվող սոցիալական ծառայությունների որակի և մատչելիության աստիճանի էական բարձրացում

8) Մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների զարգացում 

9) Տարածքային կառավարման արդյունավետության բարձրացում

10) Մարզպետարանի կարողությունների ուժեղացում

11) Կառավարման արդյունավետության բարձրացում` օպտիմալ ապակենտրոնացում 

12) Տեղական ինքնակառավարման մարմինների հնարավորությունների և լիազորությունների հիմնավորված ընդարձակում

13) Հանրային կառավարման համակարգում հրապարակայնության, թափանցիկության և հաշվետվողականության սկզբունքների արմատավորում

14) Քաղաքացիական հասարակության մասնակցային գործընթացի ակտիվացում, մարզային և համայնքային գործընթացներին բնակչության իրազեկվածության աստիճանի բարձրացում

15) Տեղեկատվության ազատության աստիճանի բարձրացում:

3. ԱՂՔԱՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՂԹԱՀԱՐՄԱՆՆ ՈՒՂՂՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՇԱՐՈՒՆԱԿՈՒՄԸ  

ՄԶԾ-ում բավարար կերպով տրված է աղքատության գնահատումը Արագածոտնի մարզում և նախանշված են դրա հաղթահարմանն ուղղված միջոցառումները:

2013 թվականին նույնպես բնակչության բարեկեցության աճը և աղքատության դեմ ուղղված պայքարը կմնան որպես ՀՀ կառավարության և երկրի քաղաքացիական հասարակության կարևորագույն և հրատապ խնդիրներ: 

ՄԶԾ-ով նախատեսված քաղաքականությունների փաթեթն ընդհանուր առմամբ ներառում է մարզի մասշտաբով նախանշված գերակա ուղղություններ, որոնք հիմնականում վերաբերում են կայուն տնտեսական աճի ապահովմանը, հանրային կառավարման բարեփոխումներին, մարդկային զարգացման հիմնախնդիրներին, հանրության մասնակցության ու մոնիտորինգի մեխանիզմների ներդրմանը: ՄԶԾ-ը, հիմք ընդունելով ԿԶԾ-ի սկզբունքներն ու ռազմավարությունը, նպատակ է հետապնդում  բացահայտել մարզում  աղքատությունը պայմանավորող  հիմնական գործոնները, մարզի սոցիալ-տնտեսական զարգացման խոչընդոտները և դրանց հիման վրա նախանշել աղքատության հաղթահարման ռազմավարությունն ու համապատասխան միջոցառումները: 2013 թվականին աղքատության խնդիրները Արագածոտնի մարզում կշարունակեն որոշակի լուծումներ ստանալ:

ՀՀ Արագածոտնի մարզի աղքատության գնահատման վերլուծությունից բխող եզրահանգումների հիման վրա 2013 թվականի համար նախանշվում են մարզի տնտեսության հետևյալ գերակա ոլորտները, որոնց առաջանցիկ զարգացումը էապես կնպաստի եկամտային և մարդկային աղքատության հաղթահարմանը.

1) Արդյունաբերություն
2) Սոցիալական ոլորտի ծառայությունների մատչելիության և որակի բարձրացում

3) Գյուղատնտեսության զարգացում

4) Բնապահպանական խնդիրների արդյունավետ լուծում

5) Զբոսաշրջության զարգացում

6) Քաղաքաշինական ծրագրերի իրականացում

7) Մարզային և համայնքային ենթակառուցվածքների կառուցում, բարելավում

8) Տարածքային կառավարման և տեղական ինքակառավարման արդյունավետ մեխանիզմների կիրառում

9) Արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների արդյունավետ պաշտպանություն: 

4. Արդյունաբերություն
Արդյունաբերության, ինչպես նաև մասնավոր հատվածի զարգացումը մարզում աղքատության կրճատման և տնտեսական զարգացման ամենակարևոր ուղղություններից մեկն է: Այս կապակցությամբ 2011-2014 թթ.-ի ՄԶԾ-ով առաջարկվում է բարձրացնել գործարար ակտիվությունը մարզում բիզնես պլանավորման և կառավարման տարածաշրջանային հատուկ մոտեցումների կիրառման միջոցով` ներգրավելով այդ գործընթացներում ՏԻՄ-երի և գործարար համայնքի ներկայացուցիչներին:

Արագածոտնի ՄԶԾ-ի արդյունաբերության  բաղադրիչի նպատակներն են. 

1. Աջակցություն մարզի արդյունաբերության ձեռնարկություններին՝ աջակցության տարեկան ծրագրերի իրականացմանը
2.  Սկսնակ գործարարների ձեռներեցությանն աջակցություն

3. Արդյունաբերական սուբյեկտների կողմից թողարկվող արտադրանքի շուկաներ առաջմղմանն աջակցություն

4.Արդյունաբերության սուբյեկտներին գործարար տեղեկատվական և խորհրդատվական աջակցություն

5. Ուսուցողական աջակցության  ծրագիր:

Այս նպատակներին հասնելու համար ՄԶԾ-ով և ՏԱՊ-ով առաջարկվում է 2011- 2014 թթ.-ի ընթացքում իրականացնել միջոցառումներ 4 փուլով: 

Առաջին փուլը նվիրված կլինի գործարարության զարգացման ռեսուրսների հաշվառմանը, գույքագրմանը և ապրանքների ու ծառայությունների իրացման շուկաների գնահատմանը: Այն սկսվել է 2011 թ-ին և շարունակական է:
2-րդ փուլը կընդգրկի շուկայի ուսումնասիրությունը, մասնավոր հատվածի զարգացման գերակա ոլորտների տարածաշրջանային/համայնքային հայեցակարգերի մշակումն ու ընդունումը, աշխատուժի պահանջարկի վերլուծությունը, ոլորտային մասնագետների և կառավարիչների վերապատրաստման աշխատանքների համակարգումը: Այս փուլը նույնպես շարունակական բնույթ է կրելու: 

3-րդ փուլում կմշակվեն տարածաշրջանային առաջարկներ` գերակա ոլորտներում մասնավոր ներդրումների ներգրավման նպատակով: Աշխատանքն իրականանում է համաձայն հաստատված ժամանակացույցի: 

4-րդ փուլում կիրականացվեն ներդրումային առաջարկների փաթեթների կազմման և առաջմղման միջոցառումներ` ներդրումային հնարավորությունների ներկայացում և այլն: Առաջին 3 փուլերն սկսվել են 2011 թ.-ի ընթացքում և շարունակական են: 4-րդ փուլի իրականացումը կսկսվի 2013 թ.-ին:

Նշված ուղղությունների ֆինանսավորման հարցը դեռևս հստակեցվում է: Այս նպատակներին հասնելու համար կարևորվում է արդյունաբերական կազմակերպությունների, ՓՄՁ ԶԱԿ-ի մարզի ներկայացուցչությունների, մարզպետարանի, մարզի խորհրդի, մարզի տեղական ինքնակառավարման մարմինների անմիջական աջակցությունն ու մասնակցությունը գործընթացին:

Կարևորվում է նաև սկսնակ և գործող արդյունաբերական սուբյեկտներին օրենքներում կատարվող փոփոխությունների, արտաքին տնտեսական գործունեության իրականացման, հոսքագծերի և սարքավորումների ձեռքբերման, նորարարությունների և նոր տեխնոլոգիաների ներդրման, գործընկերների որոնման, ֆինանսական միջոցների ներգրավման և կառավարման, մտավոր սեփականության պաշտպանության, լիցենզավորման, ստանդարտացման, համապատասխանության հավաստման, գործարար և ներդրումային ծրագրերի մշակման, հաշվապահական հաշվառման, մաքսային ձևակերպումների ու հաշվետվությունների ներկայացման ուղղություններով անհրաժեշտ տեղեկատվական և խորհրդատվական աջակցության ցուցաբերումը:

Անհրաժեշտ է  բարձրացնել  գործարար  ակտիվությունը  մարզում  բիզնես  պլանավորման  և  կառավարման  տարածաշրջանային  հատուկ  մոտեցումների  կիրառման  միջոցով`  ներգրավելով  այդ  գործընթացներում  ՏԻՄ-երին  և  համայնքների  գործարար  ներկայացուցիչներին:

Հիմնական շեշտը դրվում է բնագավառի սուբյեկտների զարգացման, նոր արտադրությունների կազմակերպման, դրանց ֆինանսական վիճակի ամրապնդման, համախառն արտադրանքի և իրացման ծավալների ընդլայնման վրա: Արտադրանքի արտահանումը կավելանա հիմնականում գյուղատնտեսական արտադրանք վերամշակող` ,,Աշտարակկաթ,, , ,,Թամարա Ֆրութ,, , ,,Իշխան,, , ,,Արմենիա Վայն,, ,,Գուրմե դուրմե,, ,  ,,Ապարանի պանրի գործարան,, և այլ  ձեռնարկություններում: 
2014 թ.  ,,Գոլդեն գրեյպ Արմաս,, ՍՊ ընկերությունն իր իսկ միջոցներով հիմնված  խաղողի և պտղի այգիների բազայի վրա  իտալական «Սայա Քոնսալթինգ ընդ Թրեյդ» ՍՊ ընկերության հետ կսկսի արտադրանքի թողարկումը: Գործարանը գյուղատնտեսական մթերքներ կգնի նաև մարզի գյուղացիական տնտեսություններից, նրանց կտրամադրի նպատակային վարկավորում: Դրանով նպաստավոր պայմաններ կստեղծվեն գյուղատնտեսության ոլորտի առաջընթացի և եկամտաբերության բարձրացման համար:
Ծրագրեր են նախատեսված ՀՀ կառավարության և Իրանի Իսլամական Հանրապետության միջև կնքված համաձայնագրի շրջանակներում արդյունաբերական նոր ձեռնարկությունների կազմակերպման, գործող ձեռնարկությունների կարողությունների զարգացման և արտադրանքի իրացման ուղղությամբ: Շեշտը դրվում է հատկապես համատեղ ձեռնարկությունների կառուցման վրա:

Մարզում կառուցվում են  4 փոքր ՀԷԿ-եր (Արխաշան ՓՀԷԿ-1, Արխաշան ՓՀԷԿ-2, Արխաշան ՓՀԷԿ-3 և Դուսքենդ ՓՀԷԿ):   Դրանց շինարարությունը կավարտվի 2014 թ-ին: Ծրագրի ավարտից հետո կարտադրվի 12.50 միլիոն կվտ/ժամ էլեկտրաէներգիա:

Մարզի զարգացման 2011-2014 թ.թ. ծրագրով ոլորտի համար 2013 թ-ին նախատեսված է եղել ներդնել 20740.5 միլիոն դրամ: 2013 թ. ՏԱՊ-ով ներդրումները կազմելու են 2846.2 միլիոն դրամ: Ներդրումները պլանավորվածի համեմատ ավել են 97.7 միլիոն դրամով:
Հիմնական ներդրումները կատարվելու են վարկավորման ձևով` 2630.0 միլիոն դրամ: Սեփական միջոցներով արտադրության ընդլայնման համար կծախսվի 256.2 միլիոն դրամ: 4.0 միլիոն դրամ կկազմեն ուսուցողական և փորձի փոխանակման ծրագրերը: Այն իրականացվելու է ՀՀ պետբյուջեի հաշվին՝ ՓՄՁ ԶԱԿ մարզային մասնաճյուղի կողմից:
Կբարձրանան հանքարդյունաբերական ձեռնարկությունների կարողությունները: Քաղաքաշինության  և բնակարանաշինության ծավալների աճին զուգընթաց, կավելանա նաև շինաքարի և այլ շինանյութերի պահանջարկը: Նախնական հաշվումներով աճը կկազմի 20-22 տոկոս:

Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի արդյունաբերության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի
                                                                                                                                 (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատես-վող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի  և ՏԱՊ-ի տարբերու-թյունը

	Արդյունաբերություն
	2850000.0
	2867000.0
	+17000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	0.0
	4000.0
	+4000.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/
	2850000.0
	2863000.0
	+13000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0


5. Սոցիալական ոլորտներ


5.1 Կրթություն

Կրթության մարզի զարգացման գերակայությունները ներառում են. դպրոցական ենթակառուցվածքների բարելավում, հանրակրթական համակարգի արդյունավետության բարձրացում, դպրոցների ուսումնածրագրային և ուսումնամեթոդական նյութերի բարելավում, մասնագիտական կրթության բովանդակության արդիականացում և որակի բարձրացում:

2011-14 թթ.-ի ՄԶԾ-ով շարունակվելու են դպրոցների վերանորոգման, տեխնիկական վերազինման և գույքի թարմացման միջոցառումները, ուսուցիչների մասնագիտական կարողությունների բարձրացման, դպրոցների` որպես ինքնակառավարման մարմինների ուժեղացման, նախադպրոցական և մասնագիտական կրթության զարգացման, մարզում մարզամշակութային կյանքի ակտիվացանն ուղղված ծրագրերը:    Գերակա նպատակ է համարվելու կառավարման մեխանիզմների կատարելագործման ու թափանցիկության ապահովումը, միջազգայնորեն ընդունված չափանիշներին հասնելու համար ուսումնական գործընթացի` տեղեկատվական տեխնոլոգիաներով հագեցումը: 

Համաշխարհային բանկի վարկային ծրագրի շրջանակներում կշարունակվեն ուսուցիչների վերապատրաստման աշխատանքները, մեկ կամ մեկից  ավելի թեմատիկ ուղղվածությամբ: «Հանրակրթության մասին» ՀՀ օրենքի պահանջներին համապատասխան ուսուցիչների առաջին ատեստավորումն իրականացնելու նպատակով կկազմվեն առաջնահերթ խնդիրներ ներկայացնող փաստաթղթերի ձևակերպումները, դրանք նախօրոք կհամաձայնեցվեն ՀՀ ԿԳՆ հետ: Հիմք ընդունելով «Հանրակրթության մասին» ՀՀ օրենքի պահանջներն ու ժամանակացույցը  տարեսկզբին նախապատրաստական լուրջ  աշխատանքներ կիրականացվեն դպրոցի տնօրենների վերապատրաստում և ատեստավորում իրականացնելու համար:

Մարզի զարգացման ծրագրով ոլորտի համար նախատեսված է եղել ներդնել  1520,1 միլիոն դրամ: 2013 թ. ՏԱՊ-ով ներդրումները կազմելու են 1982,5 միլիոն դրամ: Ներդրումները պլանավորվածի համեմատ ավել են 462.4 միլիոն դրամով: ՀՀ պետական բյուջեով կատարվելու են 1059.7 միլիոն դրամ, Համայնքների ներդրումները ծրագրի համեմատությամբ ավել են 202.7 միլիոն դրամով: 
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի կրթության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի

                                                                                                                                 (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2012 թ. ՏԱՊ-ով նախատես-վող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի  և ՏԱՊ-ի տարբերու-թյունը

	 ա.Կրթություն
	1520100.0
	1982516.0
	+462416.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	800000.0
	1059716.0
	+259716.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/, մասնավոր ներդրումներ
	490000.0
	490000.0
	0.0

	համայնքային բյուջե
	230100.0
	432800.0
	+202700.0


5.2. Մշակույթ, սպորտ և երիտասարդական հարցեր
ՄԶԾ-ով ոլորտի համար նախատեսված է եղել ներդնել 870.0 միլիոն դրամ: 2013  թ. ՏԱՊ-ով ներդրումները կազմելու են 733,3 միլիոն դրամ: Ներդրումները պլանավորվածի համեմատ պակաս են 97.6 միլիոն դրամով: Ներկայումս մարզպետարանը բանակցություններ է վարում տարբեր կազմակերպությունների և անհատների հետ՝ դեֆիցիտը լրացնելու համար:
2013 թ. կշարունակվեն մշակութային օջախների վերանորոգման և մշակութային միջոցառումների իրականացման աշխատանքները: 

ՀՀ պետբյուջեով մարզի պատմական և հավատալիքի 6 հուշարձանների պահպանության նպատակներով  կհատկացվի 212.0 միլիոն դրամ: Պետբյուջեի հատկացումներով կվերանորոգվի երկու մշակույթի տուն` 50.0  միլիոն դրամ արժեքով: Դոնորների ներդրումները կկազմեն 258.0 միլիոն դրամ:
Կկազմակերպվեն բազմաթիվ մարզական միջոցառումներ: Մարզում կանցկացվի ,,Ապարանյան ձմեռ,, փառատոնը, տարբեր տարելիցներին, արցախյան հերոսամարտիկներին նվիրված հուշամրցումներ, ֆուտբոլի, վոլեյբոլի, շախմատի մրցաշարեր:

,, Արագած,, առողջարարական կենտրոնում և հանգստյան տներում կհանգստանա 2000 –ից ավել մարդ: 

ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրով մշակույթի ոլորտում 2013 թ. ՀՀ պետական բյուջեի և համայնքների բյուջեների միջոցներով իրականացվելու է 8 մշակութային օբյեկտների հիմնանորոգում` 250.0 մլն դրամ գումարով:
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի մշակուկթի, երիտասարդական հարցերի և սպորտի ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի
                                                                                                                                     (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի 
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատես-վող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի  և ՏԱՊ-ի տարբերու-թյունը 

	Մշակույթ, սպորտ և երիտասարդական հարցեր
	870000.0
	773323.0
	-96677.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	315000.0
	265323.0
	-49677.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/
	315000.0
	258000.0
	-57000.0

	համայնքային բյուջե
	240000.0
	250000.0
	10000.0


5.3.  Առողջապահություն

Առողջապահական ծառայությունների մատչելիության ու որակի բարձրացումը մարզում սահմանվել է որպես ՄԶԾ-ի ոլորտային գերակա նպատակ: ՄԶԾ-ում արտացոլված առողջապահության ոլորտի գերակայությունները ներառում են` հեռավոր գյուղական համայնքներում առողջության պահպանման առաջնային ծառայությունների բարելավում և մատչելիության բարձրացում, նեղ մասնագիտացում ունեցող բժշկական անձնակազմի և ղեկավար բուժանձնակազմի վերապատրաստում, տարափոխիկ հիվանդությունների և ՄԻԱՎ/ՁԻԱՀ-ի կանխարգելման, վաղ ախտորոշման և լիարժեք բուժման ազգային ռազմավարության մասին հանրային իրազեկության բարձրացում, բուժհաստատությունների շենքային պայմանների և  նյութատեխնիկական բազայի բարելավում: 

Մարզի զարգացման 2011-2014 թ.թ. ծրագրով ոլորտի համար, (առանց բուժհաստատությունների պահպանմանն ուղղված պետական ծախսերի) նախատեսված է եղել ներդնել 255.0  միլիոն դրամ: 2013 թ. ՏԱՊ-ով ներդրումները կազմելու են 48.5 միլիոն դրամ: Ներդրումները ծրագրի համեմատությամբ պակաս են 206.5  միլիոն դրամով: Պետության կողմից նախատեսված ֆինանսավորումը` 1591.5 միլիոն դրամ, ՀՀ 2013 թ. բյուջեով չի նախատեսվել:
Ներկայումս մարզպետարանը բանակցություններ է վարում տարբեր կազմկերպություների հետ` դեֆիցիտը լրացնելու համար: 

Պետության կողմից երաշխավորված անվճար բժշկական օգնության և սպասարկման շրջանակներում առողջապահական համակարգի ֆինանսավորման հաստատված ծավալը 2013 թ-ին կկազմի 1333.0 մլն դրամ, այդ թվում հիվանդանոցային բուժօգնության գծով` 477.9 մլն դրամ, արտահիվանդանոցային բուժ. օգնության գծով` 855.2 մլն դրամ: 
2013 թ. կշարունակվեն վերապատրաստման դասընթացներ պետական պատվերի շրջանակներում ինչպես նաև Հայ Օգնության Ֆոնդի և այլ ծրագրերի կողմից:

Կշարունակվեն շրջիկ բժշկական խմբերի կողմից գյուղական (այդ թվում` հեռավոր) համայնքներ կանոնավոր այցելությունները, որի արդյունքում մարզի 30 համայնքներն կօգտվեն այդ առաջնային առողջապահական ծառայություններից:



 Կիրականացվեն նաև մի շարք կրթական և ուսուցողական միջոցառումներ միջազգային կազմակերպությունների կողմից տրամադրված միջոցներով: 

<<Տուբերկուլոզի դեմ պայքարի>> նպատակային  ծրագրի շրջանակներում կշարունակվի ԱԱՊ ոլորտում գործող բժիշկների և բուժքույրերի  կրթումը:

ՀՀ առողջապահության նախարարության ԾԻԳ-ի կողմից <<Շտապ օգնության արդիականացում>> և <<Մանկական հիվանդանոցային բուժօգնության բարելավում>> վարկային ծրագրերի  շրջանակներում կշարունակվի նշված օղակներում աշխատող անձնակազմի  շարունակական վերապատրաստումը և ուսուցումը: 
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի առողջապահության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի
                                                                                                                          (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատես-վող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի  և ՏԱՊ-ի տարբերու-թյունը

	գ. Առողջապահություն
	255000.0
	48510.0
	-206490.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	1595100.0
	0.0
	-1595100.0

	միջազգային կազմակերպություններ, բանկեր, մասնավոր ներդրողներ
	102000.0
	36510.0
	-65490.0

	համայնքային բյուջե
	10000.0
	12000.0
	+2000.0


5.4. Սոցիալական պաշտպանություն, երեխաների իրավունքների պաշտպանություն

2013 թ. մարզում սոցիալական աջակցության հիմնական նպատակն է բավարարել կյանքի դժվարին իրավիճակում հայտնված անձի հիմնական պահանջմունքները, ինչպես նաև օժանդակել նրանց սոցիալական, ֆինանսական խնդիրների լուծմանը: Այն կարող է իրագործվել սոցիալական ծրագրերի վերաբերյալ բնակչության իրազեկման բարձրացման, սոցիալապես խոցելի խմբերին ուղղված սոցիալական աջակցության միջոցառումների ընդլայնման, այդ կապակցության սոցիալական ծառայություններ մատուցող պետական և ոչ պետական կառույցների համագործակցության, սոցիալական ծառայություններ մատուցող կադրերի շարունակական վերապատրաստման, սոցիալական ծառայության գործակալությունների նյութատեխնիկական բազայի բարելավման, ինչպես նաև սոցիալական ծառայությունների համակարգի կառավարման բարելավման միջոցով:
Մարզի զարգացման 2011-2014 թ.թ. ծրագրով ոլորտի համար նախատեսված է եղել ներդնել 103.4  միլիոն դրամ: 
2013 թ. ՏԱՊ-ով ներդրումները կազմելու են 41.9 միլիոն դրամ: Ներդրումները ՄԶԾ-ի ծրագրի համեմատությամբ պակաս են 61.5  միլիոն դրամով: Ներկայումս բանակցություներ են վարվում մարզում գործող բարեգործական կազմակերպությունների հետ` դեֆիցիտը լրացնելու նպատակով:
Մարզի համար սոցիալական պաշտպանության բնագավառում կարևորվում է սոցիալապես խոցելի խմբերին ուղղված սոցիալական աջակցության ծառայությունների ընդլայնումը: Այդպիսի ծառայություններից են.

1) Հաշմանդամների տվյալների տեղեկատվական բանկի և հանրապետական ցանցի ստեղծումը

2) Հաշմանդամների համար շրջակա միջավայրի մատչելիության ապահովումը

3) Միայնակ տարեցների և հաշմանդամների տնային սպասարկման համակարգի ընդլայնումը և նոր տեխնոլոգիաների ներդրումը

4) Փախստականներին հասարակությանը ինտեգրվելու, ինչպես նաև բնակարանով ապահովելու ծրագրերի իրագործումը
5) Մարզի սոցիալական ծառայության գործակալությունների նյութատեխնիկական պայմանների բարելավումը

6) ՀԿ-ների, ՏԻՄ-երի, ՍԾՏԳ-ների միջև տեղեկատվության փոխանակման, մարզի մակարդակով իրականացվող սոցիալական ծրագրերի համակարգման մեխանիզմների մշակումը և ներդնումը
7) Սոցիալական ծառայությունների բնագավառի մասնագետների շարունակական վերապատրաստումը
8) Դժվար իրավիճակում հայտնված երեխաներին ուղղված բազմաբնույթ ծառայությունների ապահովում:
Նշված միջոցառումների իրականացման համար ակնկալվում է պետության և դոնոր կազմակերպությունների աջակցությունը:

Սոցիալական ծառայությունների որակն ու մատչելիությունը բարձրացնելու համար անհրաժեշտ է ընդլայնել ռիսկային և սոցիալապես խոցելի խմբերին ուղղված աջակցության ծրագրերը. մասնավորապես` բարելավել երեխաների և ծերերի, գործազուրկների և հաշմանդամների պաշտպանվածությունը: Այս ոլորտում կարևորվում է նաև սոցիալական ծառայություններ մատուցողներին շարունակական աջակցության ցուցաբերումը:

ՄԶԾ-ն սոցիալական ապահովության բաղադրիչով նախատեսում է ընդլայնել բնակչության խոցելի խմբերին տրամադրվող սոցիալական ծառայությունները, բարձրացնել հանրային իրազեկության մակարդակը սոցիալական ծրագրերի վերաբերյալ, իրականացնել սոցիալական ծառայություններ մատուցող կադրերի շարունակական վերապատրաստում, կարողությունների զարգացում, բարելավել սոցիալական ծառայությունների կառավարումը, նյութատեխնիկական բազան և այլն:

Սակայն ՄԶԾ-ում կան այլ առաջնահերթ միջոցառումներ, որոնք հասցեագրվել են մասնակիորեն կամ էլ մնացել են չիրականացված: Դրանք են. 

 1.
հաշմանդամներին հասարակության մեջ ինտեգրելու ծրագերի իրականացում, 

 2.
հաշմանդամներին, ծերերին խնամողների վերապատրաստում, 

3. սոցիալական և այլ իրավունքների վերաբերյալ խորհրդատվական ծառայությունների տրամադրում և այլն:

Այս միջոցառումների իրականացման համար ակնկալվում է դոնոր հանրության աջակցությունը:

Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի սոցիալական պաշտպանության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի

                                                                                                           (հազ. դրամ)
	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	Սոցիալական պաշտպանություն և երեխաների պաշտպանություն
	103400.0
	41900.0
	-61500.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	25200.0
	0.0
	-25200.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ, մասնավոր ներդրումներ
	57200.0
	19000.0
	-38200.0

	համայնքային բյուջե
	21000.0
	22900.0
	+1900.0


6. ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ
Մարզի տնտեսության մեջ գյուղատնտեսության ոլորտը ավանդաբար նշանակալից տեղ է զբաղեցրել: Սակայն ներկա շրջանում գյուղատնտեսական արդյունավետության բարձրացումը ՄԶԾ-ի այս ոլորտի ամենակարևոր նպատակներից է: Այս նպատակն իրականացնելու համար անհրաժեշտ է ունենալ գյուղատնտեսության հեռանկարների վերաբերյալ հստակ պատկերացումներ, հստակ սահմանված ոլորտային գերակայություններ, լավ հիմնավորված ռազմավարություն, ինչպես նաև համատեղ գործողություններ տարածքային կառավարման մարմինների, ագրոմիությունների, համայնքների և ֆերմերների կողմից, ինչպես նաև ֆինանսական միջոցների առկայություն: 

2013 թվականին ՄԶԾ նպատակներից է Արագածոտնի մարզում գյուղատնտեսության գործունեության համար անհրաժեշտ ենթակառուցվածքների ձևավորման ու կատարելագործման միջոցով ավելացնել բուսաբուծական և անասնաբուծական մթերքների ծավալները, բարձրացնել արտադրության արդյունավետությունը, լուծել իրացման հիմնախնդիրները, որի արդյունքում կավելանան գյուղացիական տնտեսությունների եկամուտները և կկրճատվի աղքատությունը գյուղական բնակավայրերում:

2013 թ. ՄԶԾ-ում մարզի գյուղատնտեսության ոլորտի գերակայություններն են սահմանվում.

1. Տոհմային անասնաբուծության հիմնադրում և զարգացում,

2. Հացահատիկի կայուն սերմարտադրության ստեղծում,

3. Մեքենատրակտորային հավաքակայանի նորացում,

4. Գյուղատնտեսության արտադրության ապրանքայնության ավելացում:

Սա ենթադրում է մի շարք երկարաժամկետ հետևողական միջոցառումների իրականացում, որոնք ուղղված կլինեն մարզի ամբողջ տնտեսության վերականգնմանը:

Բուսաբուծական մթերքների արտադության արդյունավետությունը բարձրացնելու համար կարևորվում է նաև մարզի համայնքներին պարարտանյութի, ինչպես նաև ՋՕԸ-երի միջոցով ոռոգման ջրի արդյունավետ բաշխումը, ինչպես նաև բույսերի պաշտպանության համալիր միջոցառումների իրականացումը:

Բույսերը հիվանդություններից և վնասատուներից պաշտպանելու համար ձեռք են բերվելու անհրաժեշտ քանակությամբ թունաքիմիկատներ և տրվելու են համայնքներին: 2013 թ. մարզի տնտեսություններին կտրվի 7000 կգ. թունաքիմիկատ:

Մարզում կարևորվում են նաև հացահատիկի սերմաթարմացմանն ուղղված միջոցառումները: Այս տարի ՀՀ կառավարության աջակցությամբ 300 տ. սերմանյութ կներկրվի մարզ, որը հնարավորություն կտա շուրջ 1000 հեկտարի վրա բարձրորակ սերմացուով ցանք կատարել: Հետագայում, նախատեսվում է որպես այդ ծրագրի շարունակություն, մարզում հիմք դնել մշտական սերմնարտադրությանը: 

Գյուղատնտեսության ոլորտում մարզում ՄԶԾ-ով 2013  թ.ին նախատեսված էր ներդնել 1057.0 միլիոն դրամ: Սակայն գոյություն ունեցող ծրագրերով այս տարի կներդրվի 6687.1 միլիոն դրամ, որից 13,7 միլիոն դրամը ներ է դրվելու ՀՀ պետբյուջեի միջոցներով: Դոնոր կազմակերպությունների ներդրումները և ոլորտի վարկավորումը կկազմեն 6088.5 միլիոն դրամ: 
Համայնքները ոլորտում կատարելու են 585.0 միլիոն դրամի ներդրումներ: Դրանք կծախսվեն սերմերի, պարարտանյութերի, թունաքիմիկատների, գյուղատնտեսական տեխնիկայի ձեռքբերման համար: Գումարները վերադրաձվելու են գյուղացիական տնտեսությունների կողմից: 

2013 թ. կշարունակվի ոռոգման սեզոնում գոյություն ունեցող համակարգերի և ոռոգման կարիքների գույքագրումը և համակարգումը, էներգակիրների ծախսերի կրճատումը, համայնքներում ոռոգելի և խմելու ջրի վերաբերյալ առկա խնդիրների ուսումնասիրումը և դրանց լուծման միջոցառումների ժամանակացույցի կազմումը:  

Կձեռնարկվեն միջոցառումներ իրացման շուկայի մատչելիության և արտադրողի պաշտպանվածության ապահովման ուղղությամբ: Ֆերմերների համար ներկայումս հրատապ է գյուղմթերքի մեծածախ շուկաների ձևավորումը: Այսօր ֆերմերներն իրենց արտադրանքն իրացնում են տարերայնորեն, պատահական վայրերում: Այս առումով կարևորվում է ժամանակակից պահանջներին համապատասխան Աշտարակի մեծածախ շուկայի ձևավորումը, որի ստեղծման գործընթացի համար 2013 թ կշարունակվի մասնագիտական ուսումնասիրություններ ու վերլուծություններ:

Գյուղատնտեսության ոլորտի երկրորդ արդյունքը անասնապահության արտադրողականության բարձրացումն է արհեստական սերմնավորման միջոցառումներ անցկացնելու շնորհիվ: Վերջինս մասամբ ապահովվում է ՀՀ կառավարության տարեկան հատկացումների հաշվին և հիմնականում վերաբերում է գլխաքանակի հիվանդությունների կանխարգելմանը: Սակայն ինչպես անբավարար ֆինանսավորումը, այնպես էլ միջոցառումների որակը լուրջ բարելավման կարիք ունեն:

 
Պետական ֆինանսավորմամբ 2013 թ. տարբեր հիվանդությունների դեմ պատվաստում կստանա 70.000 խոշոր եղջերավոր, 70.000 մանր եղջերավոր անասուն և 300.000 թռչուն: 

Կարևոր խնդիր է մեքենատրակտորային հավաքակայանի թարմացումը: Մարզի մեքենատրակտորային հավաքակայանը հին է, հիմնականում` մաշված և չի համապատասխանում իր նկատմամբ ներկայացվող պահանջներին:

2013 թ. տարբեր ծրագրերով նախատեսվում է մարզ ներկրել 10 տրակտոր, 3 հացահատիկահավաք կոմբայն, 10 գութան, 3 կուլտիվատոր, 3 շարքացան, 1 հավաքիչ-մամլիչ, 5 կցասայլ` 210.0 միլիոն դրամ ընդամենը արժեքով:

Շարունակվելու է մարզի ոռոգման համակարգի բարելավումը: Տարբեր ծրագրերով և համայնքների միջոցներով վերանորոգվելու են մարզի տարածքում գտնվող միջհամայնքային և ներհամայնքային ոռոգման ցանցերը:

Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի գյուղատնտեսության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի
                                                                                                                                      (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013  թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	1
	2
	3
	4

	Գյուղատնտեսություն
	1057000.0
	6687115.6
	5630115.6

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	250000.0
	13654.0
	-236346.0

	միջազգային կազմակերպություններ, դոնորներ, վարկավորում և մասնավոր ներդրումներ
	227000.0
	6088461.6
	+5861461.6

	համայնքային բյուջե
	580000.0
	585000.0
	+5000.0


7. ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

Հայաստանի Հանրապետության շրջակա միջավայրի և բնական ռեսուրսների պահպանության և կառավարման խնդիրները մեծ չափով առկա են նաև Սյունիքի մարզում: Դրանք են` անտառային ռեսուրսների արդյունավետ կառավարումը, կենցաղային աղբի հեռացման և արդյունաբերական վտանգավոր թափոնների կառավարման խնդիրները, ջրային ռեսուրսների արդյունավետ կառավարումը, օգտագործումը, հողերի դեգրադացիայի կանխումը, անապատացմանը նպաստող անտրոպոգեն գործոնների նվազեցումը, մարգագետինների բարելավումը և արդյունավետ օգտագործումը:

Բնապահպանության ոլորտում 2013 թվականին կշարունակվի օրենսդրությամբ ՀՀ Արագածոտնի մարզպետին, մարզի համայնքների տեղական ինքնակառավարման մարմիններին և ոլորտի հանրապետական գործադիր ու այլ մարմինների տարածքային ստորաբաժանումներին վերապահված լիազորությունների կատարումը: 

Բնապահպանության ոլորտում մարզի զարգացման 2011-2014 թ.թ. ծրագրով 2013 թ. նախատեսված է եղել կատարել 151.0 միլիոն դրամի ներդրումներ: Սակայն գոյություն ունեցող ծրագրերով նախատեսված է 6.0 միլիոն դրամի ֆինանսավորում: Մասնավորապես, 68.0  միլիոն դրամով պակաս են պետական ֆինանսավորումները: Դեֆիցիտը` 145.0 միլիոն դրամ, ներ է առնվելու մարզի զարգացման 2014 թ. ծրագրում: Պակասի մնացած մասը լրացնելու համար ներկայումս բանակցություններ են վարվում հանրապետությունում գործող դոնոր կազմակերպությունների հետ:
ԲՊԿՉՆ ԾԻԳ-ը, ՀՀ կառավարության հետ համատեղ, կշարունակի անտառների հիմնման և անտառային ռեսուրսների կառավարման ծրագրերը, փեթակների տրամադրումը մարզի մեղվաբույծներին, լեռնային արոտավայրերի սնուցման/պարարտացման միջոցառումները, ինչպես նաև դրամաշնորհների տրամադրումը բնապահպանական ծրագրերի իրականացման համար: 

2013 թվականին կշարունակվի Արագածոտնի մարզում բնապահպանական իրավիճակի կառավարումը առկա օրենսդրական և ինստիտուցիոնալ համակարգերի միջոցով:

Ոլորտում կկատարվեն նախորդ տարիներին սկսված աշխատանքները:
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի բնապահպանության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի
(հազ. դրամ)
	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	Բնապահպանություն
	151000.0
	6000.0
	-145000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	68000.0
	0.0
	-68000.0

	միջազգային կազմակերպություններ, դոնորներ և մասնավոր ներդրումներ
	149000.0
	6000.0
	-143000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0



Ընդհանրապես, բնապահպանության բնագավառում քիչ են կատարվող ներդրումները ՀՀ պետբյուջեի, դոնոր կազմակերպությունների և համայնքների միջոցներով: Միայն մարզի խոշոր համայնքները ֆինանսական հնարավորություններ ունեն այս բնագավառում որոշ ներդրումներ կատարելու: Սակայն ավելի թույլ համայնքները այդ ուղղությամբ քիչ գործ են անում: Բնապահպանական հիմնախնդիրները մնում են չլուծված:


Ներկայումս մարզպետարանը բանակցություններ է վարում տարբեր միջզգային կազմակերպությունների հետ՝ հիմնախնդիրը վերջնականապես լուծելու նպատակով:
8. ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅՈՒՆ

Շնորհիվ Հայաստանի Հանրապետությունում վարվող պետական քաղաքականության, զբոսաշրջության բնագավառում վերջին տարիներին արձանագրվել է քանակական և որակական աճ: Զգալիորեն զարգացել են ենթակառուցվածքները` ճանապարհները, նոր միջազգային չափանիշներին համապատասխանող օդանավակայանը, հյուրանոցային տնտեսությունը, սննդի ու զվարճանքի օբյեկտները, բարձրացել է մատուցվող ծառայությունների որակը: Զբոսաշրջությունը երկրում արձանագրել է այցելուների թվի կայուն և դինամիկ աճ:

Զբոսաշրջության զարգացման ծրագրի իրականացման համատեքստում ավելի արդիական է դառնում Արագածոտնի մարզում զբոսաշրջության զարգացման համալիր ծրագրի մշակումը, որն իր մեջ կընդգրկի առկա ներուժի ամբողջական ուսումնասիրությունը, իրավիճակի գնահատականը և զարգացման ուղղությունների նախանշումը: Արդյունավետ գործելու դեպքում մարզի տնտեսության մեջ զբոսաշրջության մասնաբաժինը կհասնի ցանկալի արդյունքի և այն կարող է առաջնային տեղ զբաղեցնել լեռնահանքային արդյունաբերության, էներգետիկայի և գյուղատնտեսության կողքին: 2011 թվականին նույնպես կընթանան այս ծրագրի մշակման համար անհրաժեշտ տվյալների հավաքագրման, մարզի զբոսաշրջային տնտեսության գույքագրման և տվյալների բազայի ստեղծման աշխատանքներ:

Զբոսաշրջության ոլորտում մարզի զարգացման 2011-2014 թ.թ. ծրագրով նախատեսված է եղել կատարել 153.0 միլիոն դրամի ներդրումներ, որոնք ամբոջապես պետք է կատարվեին դոնորների և զբոսաշրջության ոլորտում գործող կազմակերպությունների կողմից: Ոլորտով զբաղվող կազմակերպությունների ծրագրերով 2013 թ-ին նախատեսվել են կատարելու 21.0 միլիոն դրամի ներդրումներ: Առկա ներդրումները ծրագրավորվածի համեմատությամբ պակաս են 132.0 միլիոն դրամով: Դրանից 100.0 միլիոն դրամը տեղափոխվել է 2014 թ., իսկ դեֆիցիտը լրացնելու նպատակով. բանակցություններ են վարվում տուրիզմով և զբոսաշրջությամբ զբաղվող, ներդրումային կազմակերպությունների հետ:
2013  թվականին ոլորտում կիրականացվեն նաև հետևյալ աշխատանքները.

1) Ակտիվ և արդյունավետ մարքեթինգային քաղաքականության իրականացման միջոցով ՀՀ Արագածոտնի մարզի որպես զբոսաշրջության համար բարենպաստ և գրավիչ երկրամասի նկարագրի ձևավորմանն ուղղված միջոցառումները, մարզի ինտերնետային կայքում զբոսաշրջությանն առնչվող տվյալների տեղադրումը

2) Սփյուռքի հետ կապերի համատեքստում, արտասահմանում գտնվող հայության շրջաններում Արագածոտնի զբոսաշրջային գրավչության բարձրացման ուղղությամբ տարվող աշխատանքների իրականացումը
3) Համայնքահեն տուրիզմի զարգացման խթանումը
4) Համագործակցությունը ՓՄՁ զարգացմանն աջակցող կազմակերպությունների միջև:
Ծրագրի իրականացումը հնարավորություն կընձեռի վեր հանել ՓՄՁ զարգացման այլ կարիքներ, որոնք  կհոգան ՓՄՁ Զարգացման ազգային կենտրոնը և այլ դոնոր կազմակերպություններ` նման կլաստերների ստեղծման և զարգացման հետագա ընթացքում:

Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի զբոսաշրջության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի
   








          (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը              ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախա-տեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	Զբոսաշրջություն
	153000.0
	21000.0
	-132000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	153000.0
	21000.0
	-132000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0


9. ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐ
2013 թվականին քաղաքաշինության բնագավառի հիմնախնդիրները  կապված կլինեն մարզի ուսումնական հաստատությունների, մշակութային և առողջապահական օբյեկտների կառուցման ու հիմնանորոգման, ջրամատակարարման համակարգի բարելավման, զոհված /մահացած/  և հաշմանդամ դարձած զինծառայողների /ազատամարտիկների/ ընտանիքների բնակարանային պայմանների բարելավման, մարզի համայնքների կողմից իրականացվող քաղաքաշինական գործունեության վերահսկողության հետ:
Քաղաքաշինության բնագավառում ամփոփված են ուսումնական հաստատությունների կառուցման և նորոգման, բնակարանաշինության, խմելու ջրամատակարարման, ճանապարհաշինության և գազամատակարարման ոլորտում կատարվող ներդրումները: 
Ուսումնական հաստատությունների հիմնանորոգում:  (Ուսումնական հաստատությունների նորոգման և շինարարության ֆինանսավորման աղբյուրները, կառուցվող և նորոգվող հաստատությունների ցանկը բերված է ,,Կրթություն,, բաժնում):

Բնակարանաշինություն և քաղաքաշինական այլ խնդիրներ: Մարդկային աղքատության հետ առնչվող հիմնախնդիրների վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ Արագածոտնի մարզի մարդկային աղքատության հաղթահարման գերակայություններն առնչվում են նաև բնակչության բնակարանային ապահովման հետ: 

Մարզի 2011-2014 թ.թ. ՄԶԾ-ով նախատեսվել էր բնակարանշինության ոլոտում կատարել 269.0 միլիոն դրամի ներդրումներ: Սակայն, նկատի ունենալով նախորդ տարիների զարգացման միտումները և անհատական բնակարանաշինության ծավալների աճը, 2013 թ-ին կներդրվի 620.0 միլիոն դրամ: 20,0 միլիոն դրամը կներդնեն համայնքները:
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի բնակարանաշինության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի

            (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	Բնակարանաշինություն
	269000.0
	620000.0
	351000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	միջազգային կազմակերպու-թյուններ և դոնորներ
	0.0
	600000.0
	600000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	20000.0
	20000.0


9.1.Ճանապարհաշինություն: Մարզի զարգացման 2011-2014 թթ. Ծրագրով ճանապարհաշինության բնագավառում նախատեսված էր կատարել 3263.8 միլիոն դրամի աշխատանքներ: Սակայն, արդեն գույություն ունեցող աղբյուրներով ներդրումները կկազմեն 687.6 միլիոն դրամ: 2576.2 միլիոն դրամի դեֆիցիտը պայմանավորված է նրանով, որ 2013 թ-ին մարզին Հյուսիս-հարավ միջպետական ճանապարհի կառուցման համար ՀՀ պետբյուջեից հատկացումներ չեն կատարվել: Այդ գումարը կնախատեսվի 2014 թ. ծրագրով:

Այժմ դոնոր կազմակերպությունների հետ բանակցություններ են վարվում` բնագավառում լրացուցիչ ներդրումներ կատարելու համար:

ՀՀ  2013 թ. պետական բյուջեի միջոցներով  մարզում նախատեսվում է մարզային նշանակության ավտոճանապարհների ձմեռային պահպանման, ընթացիկ պահպանման և շահագործման համար կատարել 97,1 մլն դրամի, միջպետական, հանրապետական ճանապարհների պապանության համար` 332.0 միլիոն դրամի աշխատանքներ: ,,Քասախ,, գետի վրայի կամրջի վերանորոգման համար նախատեսվել է 16.5 միլիոն դրամի ներդրում: 
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի ճանապարհաաշինության ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի 
                                                                                                                     (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	Ճանապարհաշինություն
	3263800.0
	687632.0
	-2576168.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	1300000.0
	445632.0
	-854368.0

	միջազգային կազմակերպու-թյուններ և դոնորներ
	1763800.0
	0.0
	-1763800.0

	համայնքային բյուջեներ
	200000.0
	242000.0
	+42000.0


9.2. Ջրամատակարաում: Մարզի զարգացման ծրագրով խմելու ջրամատակարարման բնագավառում նախատեսված էր 2013 թ. կատարել 80.0 միլիոն դրամի աշխատանքներ: 
Գոյություն ունեցող ծրագրերով ալորտում 2013 թ. կատարվելու են 221.3 միլիոն դրամի աշխատանքներ: ՏԱՊ-ով իրականացվելիք ներդրումները ՄԶԾ-ով նախատեսվածին գերազանցում են 141.3 միլիոն դրամով: ՀՀ պետբյուջեից պակաս հատկացումները կազմում են 47.0 միլիոն դրամ: ,,Հայջրմուղկոյուղի,, ՓԲԸ-ի ներդրումները կազմելու են 80.0 միլիոն դրամ:
Համեմատական
ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի ջրամատակարարման  ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի 
          (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնա-հատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերու-թյունը

	Ջրամատակարարում
	80000.0
	221320.0
	141320.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	60000.0
	13000.0
	-47000.0

	միջազգային կազմակերպու-թյուններ և դոնորներ
	0.0
	88000.0
	+88000.0

	համայնքային բյուջե
	20000.0
	120320.0
	+100320.0


9.3. Գազիֆիկացում: Մարզի զարգացման քառամյա ծրագրով գազաֆիկացման բնագավառում նախատեսված էր կատարել 2146.0 միլիոն դրամի աշխատանքներ:  Սակայն 2013 թ. Ներդրումները կազմելու են 210.0 միլիոն դրամ: ՀՀ 2013 թ. բյուջեով նախատեսվել էր մարզում իրականացնել 2131.4 միլիոն դրամի ներդրումներ, սակայն դրանք չեն նախատեսվել: Համայնքների կատարելու են 30.0 միլիոն ներդրումներ: 
Մարզում գազաֆիկացման աշխատանքները հիմնականում իրականացվում են ԻՖԱԴ կազմակերպության միջոցներով, որը տվյալ տարվա ներդրումների ծավալները ճշտում է տարվա 2-րդ-3-րդ ամիսներին: Ամեն տարի ՀՀ պետբյուջեի պահուստային ֆոնդից լրացուցիչ միջոցներ են նախատեսվում: Սույն ծրագիրը կամբողջանա լրացուցիչ տվյալների ստացմամբ: 
Համեմատական

ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի գազամատակարարման  ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի 
         (հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	Գազամատակարարում
	2146000.0
	210000.0
	-1936000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	2131400.0
	0.0
	-2131400.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	0.0
	180000.0
	+180000.0

	համայնքային բյուջե
	14600.0
	30000.0
	+15400.0


10. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ, ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ ԵՎ

ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ

10.1. Տարածքային կառավարում

Արագածոտնի մարզպետարանի ներկայումս գործող կազմակերպական կառուցվածքը հաստատվել է ՀՀ կառավարության 2009 թվականի ապրիլի 2-ի N 1329- Ա որոշմամբ: 

Մարզպետարանի կառավարման գործող կազմակերպական կառուցվածքը հնարավորություն է տալիս հիմնականում լուծելու առկա հիմնախնդիրները և արդյունավետ կերպով իրականացնելու մարզպետի լիազորությունները: Չնայած դրան, փոփոխությունների դինամիկան կարող է շարունակվել, քանի որ համակարգն անընդհատ պետք է հարմարեցվի գոյություն ունեցող զարգացումներին:
Մարզի զարգացման ծրագրի իրականացումը դիտարկելու և հսկելու համար մարզպետարանում ձևավորված մոնիտորինգի և գնահատման համակարգը 2013 թվականին կշարունակի գործել: Այն ներկայացված է ՏԱՊ-ի «14. Մոնիտորինգի և գնահատման համակարգ» բաժնում:
Էլեկտրոնային կառավարման բնագավառում հետևյալ պատկերն է՝ Արագածոտնի մարզպետարանը հիմնականում ապահովված է ժամանակակից համակարգչային սարքավորումներով, ինտերնետ կապով, ինտերնետում ներկայացված է պաշտոնական կայքէջով (http://aragatsotn.region.am), մարզպետարանի փաստաթղթաշրջանառությունն իրականացվում է Mulberry էլեկտրոնային կառավարման համակարգով: 
2013 թվականին կշարունակվի մարզպետարանի` համակարգիչներով և ժամանակակից կապի միջոցներով հագեցվածության գործընթացը, կբարելավվի ինտերնետ կապի որակը, կշարունակվեն տվյալների բազայի համակարգման, տվյալների թարմացման, ինչպես նաև դրանցից օգտվելու մեխանիզմների մշակման աշխատանքները: 2010 թվականին փաստաթղթաշարժի գերակշիռ մասն իրականացվեց Mulberry էլեկտրոնային կառավարման համակարգով: 2011 թվականից սկսած  մարզպետարանն աշխատում է այս համակարգով:

Արագածոտնի մարզում 2013 թվականին կշարունակվեն տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման համակարգերի կատարելագործման, ինչպես նաև քաղաքացիական հասարակության հիմքերի ամրապնդմանն ուղղված միջոցառումները:
Տարածքային կառավարման բնագավառում 2013 թվականին Արագածոտնում կիրագործվեն հետևյալ  միջոցառումները.
1) Մարզպետին օրենսդրությամբ վերապահված լիազորությունների շրջանակներում ֆինանսների, քաղաքաշինության, բնակարանային և կոմունալ տնտեսության, տրանսպորտի և ճանապարհաշինության, գյուղատնտեսության և հողօգտագործման, կրթության, առողջապահության, սոցիալական ապահովության, մշակույթի և սպորտի, բնության և շրջական միջավայրի պահպանության բնագավառներում ՀՀ կառավարության տարածքային քաղաքականության իրականացում, ոստիկանության և ազգային անվտանգության, պաշտպանության, կապի, էներգետիկայի, հարկային, արտակարգ իրավիճակների և քաղաքացիական պաշտպանության ու այլ ոլորտներում հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ծառայությունների գործունեության համակարգում

2) Արագածոտնի մարզպետարանի, հանրապետական գործադիր մարմինների տարածքային ստորաբաժանումների, ՏԻՄ-երի, ինչպես նաև ոչ պետական հատվածի փոխհարաբերությունների շարունակական կատարելագործմանն ուղղված միջոցառումների իրականացում 

3) Մարզպետարանի և մարզում գործող պետական կառավարման մարմինների միջև տեղեկատվական հոսքերի կարգավորման հայեցակարգի մշակում, որը թույլ կտա միասնականացնել սոցիալ-տնտեսական զարգացման խնդիրներին վերաբերող տվյալները, ստեղծել միասնական տվյալների բանկ, որը կհանդիսանա մարզային կյանքի բոլոր բնագավառների համար պաշտոնական տեղեկատվության աղբյուր: Այս ուղղությամբ հատկապես կարևորվում է ԱՎԾ-ի տարածքային ստորաբաժանումների հետ փոխհարաբերությունների արդյունավետության բարձրացումը: 2012 թվականին ևս մարզպետարանը կհամագործակցի մարզային բոլոր կազմակերպությունների և տեղական ինքնակառավարման մարմինների հետ՝ Հայաստանի Հանրապետությունում 2012 թվականի մարդահամարի նախապատրաստման ու անցկացման աշխատանքների իրականացման գործում:
4) Մարզպետարանի կողմից ՏԻՄ-երին տրամադրվող մեթոդաբանական օգնության, դրա տրամադրման մեխանիզմների հստակեցում և դրանց արդյունավետության բարձրացում

5) Մարզային զարգացման գործընթացներում Արագածոտնի մարզի խորհրդի դերը բարձրացնելուն ուղղված միջոցառումներ` անհրաժեշտության դեպքում լրացուցիչ օրենսդրական հիմքեր ապահովելու նպատակով Արագածոտնի մարզի խորհրդի գործող իրավասությունների շրջանակի ուսումնասիրություն և առաջարկությունների ներկայացում

6) Մարզպետարանի և մարզի հասարակության միջև համատեղ գործողությունների արդյունավետ իրականացման և դրանց հետագա զարգացմանն ուղղված միջոցառումներ (Արագածոտնի մարզպետարանում կուտակվել է մեծ փորձ, որը հիմք է դնում մարզպետարանի և մարզի հասարակության միջև համատեղ գործողությունների արդյունավետ իրականացման և դրանց հետագա զարգացման համար)

7) Պաշտոնական տեղեկատվության արխիվացման, պահպանման և դրանից հետագայում օգտվելու հստակ մեխանիզմների մշակում:

10.2. Տեղական ինքնակառավարում

2013 թվականին նույնպես, մարզի 114 համայնքներում կարևորագույն խնդիր է շարունակում մնալ համայնքների կարողությունների շարունակական բարձրացումը, որի կարևոր գործոններից է համայնքների բյուջեների սեփական եկամուտների հավաքագրման մակարդակի բարձրացումը: 2013 թվականին կշարունակվեն համայնքների բյուջեների սեփական եկամուտների լիարժեք հավաքագրմանն ուղղված քայլերը:

2010 թվականին, վարչատարածքային բարեփոխումների իրականացման նպատակով, համայնքների խոշորացման և միջհամայնքային միավորումների ստեղծման հայեցակարգի համաձայն, ՀՀ վարչապետի 2009 թվականի մայիսի 26-ի N427-Ա որոշմամբ ստեղծված միջգերատեսչական հանձնաժողովի համայնքների խոշորացման հարցերի աշխատանքային խմբի քննարկմանն են ներկայացվել Արագածոտնի մարզի 6 գյուղական համայնքների միավորման՝ համապատասխան համայնքների ավագանիների որոշումներով հավանության արժանացած առաջարկությունները: Խնդիրը քննարկման փուլում է:

2013 թվականին նույնպես մարզպետարանի ուշադրության կենտրոնում կլինի համայնքային զարգացման ծրագրերի իրականացումը: Առավելապես ուշադրություն կդարձվի համայնքային ենթակառուցվածքների (ճանապարհներ, ջրամատակարարման, ջեռուցման, գազամատակարարման համակարգեր, կապի միջոցներ, սոցիալական և կրթական ենթակառուցվածքներ) վերականգնմանն ուղղված ծրագրերի վրա: 

2013 թվականին, ՀՀ տարածքային կառավարման նախարար, փոխվարչապետի հրամանի համաձայն մարզի համայնքներում  կշարունակվի իրականացվել վարչական հսկողություն՝ տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեության նկատմամբ: 
Միաժամանակ իրավական հսկողություն կիրականացվի համայնքներից ստացված  ավագանիների բոլոր որոշումների նկատմամբ: Կպահովվեն ոչ իրավաչափ որոշումների նկատմամբ տեղական ինքնակառավարման մասին ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված ընթացակարգերը: 

Կապահովվեն մարզի համապատասխան համայնքներում տեղական ինքնակառավարման մարմինների հերթական ընտրությունների նախապատրաստման և անցկացման   աշխատանքները՝ համաձայն կազմված ժամանակացույցի: Կազմակերպական օժանդակություն ցույց կտրվի մարզի ընտրատարածքային ընտրական հանձնաժողովներին ու համայնքների ղեկավարներին՝ ընտրությունների նախապատրաստման և անցկացման` օրենքով սահմանված ընթացակարգերի ամբողջական իրականացումն, ինչպես նաև դրանց  հրապարակայնությունն ու թափանցիկությունն ապահովելու ուղղությամբ:
Մեթոդական օժանդակություն կցուցաբերվի նորընտիր տեղական ինքնակառավարման մարմիններին` իրենց լիազորությունների ստանձնման ու գործունեության կազմակերպման հարցերում:

Մարզպետարանը, սահմանված կարգով, իր իրավասությունների շրջանակներում  ընթացք կտա տեղական ինքնակառավարման մարմինների կողմից բարձրացված հարցերին, անհրաժեշտության դեպքում համապատասխան առաջարկություններ և միջնորդություններ կներկայացնի ՀՀ կառավարություն և ՀՀ նախարարություններ:
Համակարգված աշխատանքներ կտարվեն համայնքների ղեկավարների աշխատակազմերում  համայնքային ծառայության մասին ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված ընթացակարգերի ամբողջական իրականացումն ապահովելու ուղղությամբ:

Մարզպետարանի՝ ըստ տարածաշրջանների, համայնքների ղեկավարների և աշխատակազմերի քարտուղարների հետ պարբերաբար կանցկացվեն  աշխատանքային խորհրդակցություններ, որոնց ընթացքում  կքննարկվեն  համայնքային ծառայության պաշտոների անվանացանկերում փոփոխություններ կատարելու անհրաժեշտության, թափուր պաշտոնների համալրման, մրցույթների և ատեստավորման գործընթացների  կազմակերպման, համայնքային ծառայողների անձնական գործերի վարման և համայնքային ծառայության մասին  ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված մյուս գործառույթների պատշաճ կատարման հարցերը: 

Կապահովվի համայնքային ծառայության թափուր պաշտոնները համալրելու համար հայտարարված մրցույթների հրապարակայնությունը, աջակցություն կցուցաբերվի համայնքային ծառայողների վերաբերյալ տվյալների թարմացման և ճշգրտման աշխատանքներին: 
2013 թվականին աշխատանքներ կտարվեն տեղական ինքնակառավարման մարմիների գործունեության բարելավման ուղղությամբ: Համայնքների ղեկավարների  և աշխատակազմերի աշխատակիցների մասնագիտական գիտելիքների ու աշխատանքային ունակություների կատարելագործման նպատակով նրանց հետ, ըստ տարածաշրջանների, մարզպետարանի համապատասխան ստորաբաժանումների մասնագետների կողմից կշարունակվեն անցկացվել խորհրդատվական բնույթի սեմինարներ և խորհրդակցություններ:

Սեփական և արտաքին միջոցների ներգրավմամբ մարզի 110 գյուղական համայնքներ արդեն ապահովված են  համակարգչային տեխնիկայով, իսկ 68 համայնքներում մշտապես գործում է ինտերնետային կապ: Համայնքների հետ էլեկտրոնային հեռահաղորդակցման ապահովման ու տեղեկատվության փոխանակման  օպերատիվության նպատակով մարզպետարանի օժանդակությամբ բոլոր  համայնքներն ունեն էլեկտրոնային հասցեներ: 2011 թվականին կշարունակվեն աշխատանքներ տարվել մարզի մյուս համայնքների ղեկավարների աշխատակազմերի տեխնիկական վերազինման ուղղությամբ:
Համայնքների ավագանիների դերակատարության ու պատասխանատվության բարձրացման նպատակով  կշարունակվի ավագանիներին համապատասխան շենքային պայմաններով ապահովելու գործընթացում համայնքներին ցուցաբերվող օժանդակությունը: 
Համեմատական

ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի տարածքային կառավարման և ինքնակառավարման ոլորտի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի





(հազ. դրամ)

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատեսվող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի և ՏԱՊ-ի տարբերությունը

	 
	 
	 
	 

	Տարածքային կառավարում, տեղական ինքնակառավարում, քաղաքացիական հասարակություն, արտակարգ իրավիճակներ
	510000.0
	285852.4
	-224147.6

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	1000.0
	1800.0
	800.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	336000.0
	15200.0
	-320800.0

	համայնքային բյուջե
	173000.0
	268852.4
	95852.4


Մարզի զարգացման քառամյա ծրագրով ոլորտի համար 2013 թ. նախատեսված են եղել  510.0 միլիոն դրամի ներդրումներ: 2013 թ. համար նախատեսված ներդրումներն ըստ ՄԶԾ-ի, նախատեսված են  285.9 միլիոն դրամ: Դեֆիցիտը կազմում է 224.2 միլիոն դրամ:
Դեֆիցիտից 120.0 միլիոն դրամը տեղափոխվել է 2014 թ-ը: Մյուս մասի համար ներկայումս մարզպետարանը բանակցություններ է վարում հանրապետությունում գործող տարբեր կառույցների հետ:

11. ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 

2013 թվականին նույնպես տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման համակարգերի գործունեության կարևոր ուղղություններից մեկը պետք է լինի հասարակության մի մասի՝ մարզում ընթացող գործընթացների նկատմամբ կրավորական և սպասողական դիրքորոշման աստիճանական վերացումը և հասարակության լայն խավերի ընդգրկումը, մասնակցությունը մարզային և համայնքային զարգացման գործընթացներին: Այս հարցը լուծելու համար օրենսդրության առումով բավարար պայմաններ կան, խնդիրը մարդկանց որոշակի հատվածի հոգեբանության, հոգեկերտվածքի և մտածողության վերափոխման մեջ է, որը պետք է իրականացվի պետական, տարածքային կառավարման ու տեղական ինքնակառավարման մարմինների համապատասխան քայլերի շնորհիվ: 
2013 թվականի ընթացքում տարածքային կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների առավել թափանցիկ գործունեությունն ապահովելու նպատակով, մարզպետարանի աշխատակազմի, ՏԻՄ-երի և մարզի հասարակական կազմակերպությունների ջանքերով, նախատեսվում է շարունակել հետևյալ միջոցառումները.

1) Մարզի տարածքում գործող ԶԼՄ-ների միջոցով պարբերաբար հաղորդումներ հեռարձակել` ներկայացնելով մարզպետի, մարզպետարանի և մարզային ենթակայության կազմակերպությունների գործունեությունը, գոյություն ունեցող հիմնախնդիրները և կատարվող ծրագրերը, պարբերաբար հրապարակել առավել լայն կիրառություն ունեցող օրենքների և նորմատիվ իրավական ակտերի, դրանցում կատարվող փոփոխությունների վերաբերյալ հաղորդագրություններ: 2013 թ. ՀՀ պետբյուջեից մարզում պարբերական մամուլի կարիքների համար հատկացրել է 1.8 միլիոն դրամ:
2) Պարբերաբար և համակարգված ձևով կազմակերպել մարզպետի, նրա տեղակալների և մարզպետարանում այլ ղեկավար պաշտոններ զբաղեցնող անձանց այցելությունները համայնքներ, որոնք պետք է ուղեկցվեն տեղական ինքնակառավարման մարմինների և համայնքի բնակչության հետ հանդիպում-քննարկումներով, որոնց ժամանակ մարզի առաջին դեմքերից բնակչությունը հնարավորություն կունենա ստանալ անհրաժեշտ տեղեկատվություն և բացատրություններ

3) Հասարակական կազմակերպությունների և զանգվածային լրատվամիջոցների ներկայացուցիչներին էլ ավելի մասնակից դարձնել մարզի խորհրդի նիստերին, ինչպես նաև մարզպետարանում ձևավորվող ժամանակավոր հանձնաժողովների աշխատանքներին

4) Հասարակական կազմակերպությունների և համայնքի ակտիվ հասարակական խմբերի ներկայացուցիչներին հրավիրել համայնքների ավագանիների նիստերին 

5) կազմակերպել միջոռացումներ ուղղված համայնքների բնակիչների շրջանում իրավունքների և պարտականությունների մասին իրազեկության բարձրացմանը

6) Իրականացնել ծրագրեր` ուղղված քաղաքացիների մասնակցության խթանմանը:

12. ԱՐՏԱԿԱՐԳ  ԻՐԱՎԻՃԱԿՆԵՐԻՑ ԲՆԱԿՉՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԱՐԱԾՔՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ

2013 թվականին կշարունակվեն միջոցառումներ ուղղված արտակարգ իրավիճակներից բնակչության և տարածքների պաշտպանությանը:  Բնական և տեխնածին աղետների ժամանակ բնակչության պաշտպանվածության խնդիրները մշտապես կգտնվեն մարզպետարանի ուշադրության կենտրոնում: Միջոցներ կձեռնարկվեն մարզում բնական և տեխնածին աղետների ռիսկի նվազեցման համար պահանջվող միջոցառումների պատշաճ իրականացման համար: 

2013 թվականի ընթացքում Արագածոտնի մարզպետարանի կողմից կազմակերպական առումով օժանդակություն ցույց կտրվի մարզի ղեկավար աշխատողների և մասնագետների 2011 թվականի ուսուցման պլանի համաձայն ՀՀ արտակարգ իրավիճակների նախարարության փրկարար ծառայության ճգնաժամային կառավարման ինստիտուտում վերապատրաստվող աշխատակիցներին: 
Ոլորտում առաջնահերթ հիմնախնդիր է շարունակում մնալ քարաթափերի կանխարգելման հարցը: Հիմնախնդրի լուծման հարցում ՀՀ Արագածոտնի մարզպետարանը կիրականացնի հետևյալ գործառույթները.

1) համայնքի ղեկավարի ներկայացմամբ բնագավառի համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին տեղեկատվության ներկայացում` քարաթափերի, դրանց հետ կապված արտակարգ իրավիճակի կամ վտանգի մասին

2) անվտանգության ապահովմանն ուղղված առաջնահերթ միջոցառումների կազմակերպում
3) գույքագրման, միջոցառումների ծրագրերի մշակման և համապատասխան ոլորտի պատասխանատու լիազոր մարմնին ներկայացման աշխատանքների կազմակերպում
4) ՀՀ կառավարության կողմից ‎‎ֆինանսավորվող աշխատանքների իրականացման կազմակերպում:

13. ՄՈՆԻՏՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ

ՄԶԾ համար կարևորվում է 2013 թվականին իրականացվելիք միջոցառումների մոնիտորինգը և գնահատումը, որն անհրաժեշտ է նաև նպատակային շահագրգիռ կողմերի հետ կապի պահպանման և նրանց տեսակետներն ու կարիքները հաշվի առնելու համար: Մոնիտորինգի և գնահատման հայեցակարգի մշակման, իսկ հետագայում նաև դրա իրականացման նպատակով ՀՀ Արագածոտնի մարզպետի 2009 թ. հուլիսի 14-ի N83-Ա որոշմամբ հաստատվել է մոնիտորինգի և գնահատման աշխատանքային խմբի կազմը, որտեղ ընդգրկվել են մարզպետարանի ստորաբաժանումների ղեկավարներ և հասարակական կազմակերպությունների ներկայացուցիչներ: Խմբի ղեկավարը Արագածոտնի մարզպետի տեղակալն է: ՄԳ համակարգը կվերահսկի ՏԱՊ-ի կատարումը և կամփոփի 2011 թվականի գործունեության արդյունքները:

ՄԶԾ մոնիտորինգի համակարգը ներառում է այն բոլոր ցուցանիշները, որոնք հնարավոր կլինի գնահատել մարզային մակարդակով: 

Մոնիտորինգի միջանկյալ և տարեկան հաշվետվությունները կպատրաստվեն մարզպետարանի ՄԳ խմբի կողմից:

Միջանկյալ հաշվետվությունը կներառի տրամաբանական հենքի հիման վրա կատարված քաղաքականությունների վերլուծության արդյունքները: Այն կմշակվի 2010 թվականի առաջին կիսամյակում իրականացված և իրականացվելիք միջոցառումների առաջընթացի գնահատման արդյունքում: Միջանկյալ հաշվետվությունը կպատրաստվի 2013 թվականի հուլիս ամսին:

Տարեկան հաշվետվությունը կամփոփի տարվա ընթացքում ՏԱՊ-ով նախատեսված բոլոր միջոցառումների վերաբերյալ ՄԶԾ ՄԳ համակարգից ստացված արդյունքների ամփոփ վերլուծությունները: Այն կպատրաստվի 2014 թվականի հունվար ամսին և կներառի հետևյալ գլխավոր բաժինները. 

1) ՄԶԾ-ի շրջանակներում իրականացված միջոցառումները, դրանց գծով կատարված ծախսերը, արդյունքները,

1) Հաջորդ տարվա հիմնախնիդրները, այդ թվում` քաղաքականությունների ուրվագծումը: 

ՄԳ տարեկան հաշվետվությունը պատրաստելուց հետո կկազմակերպվի ՄԳ արդյունքներն ամփոփող տարեկան սեմինար-խորհրդակցություն, որին կմասնակցեն ինչպես մարզի խորհրդի, այնպես էլ քաղաքացիական հասարակության և դոնոր կազմակերպությունների ներկայացուցիչները: Տարեկան սեմինար-խորհրդակցությունը կկազմակերպվի մոնիտորինգային գործունեության վերաբերյալ եզրակացությունների քննարկման և տարածման համար:

Սեմինար-խորհրդակցությունը կդիտվի նաև որպես կարևոր մի նախաձեռնություն քաղաքացիական հասարակությունը ՄԶԾ-ի մոնիտորինգի մեջ ընդգրկելու, ինչպես նաև ՄԶԾ-ի հաջողությունները ցուցադրելու և նոր դոնորներ ներգրավելու համար:

Մոնիտորինգի խմբի աշխատանքներին պարբերաբար կհետևի Արագածոտնի մարզի խորհուրդը և մարզային զարգացման հանձնաժողովը: 

14. ՀՀ ԱՐԱԳԱԾՈՏՆԻ ՄԱՐԶԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ 

2013 ԹՎԱԿԱՆԻՆ

2011-2014 թվականների համար ՄԶԾ իրագործման նպատակով 2013 թ. պահանջվող ֆինանսական միջոցները և նրանց ծախսման ուղղությունները գնահատվել են` պահանջվող ընդհանուր գումարը կազմում է ավելի քան 16279.0 մլն դրամ, որից` 4303,8 մլն դրամը` ՀՀ պետբյուջեից: Համայնքների ներդրումների պահանջը գնահատվել է 2107,3 միլիոն դրամ, դոնոր կազմակերպությունների ներդրումները` 9867,9 միլիոն դրամ: 
2012 թվականի գոյություն ունեցող աղբյուրներով ՏԱՊ-ով ֆինանսավորումը կազմելու է ավելի քան 35.3 մլրդ դրամ, այդ թվում ՀՀ պետական բյուջեից հատկացումներ` 28.6 մլրդ դրամ, համայնքների հատկացումները` 902.7 միլիոն դրամ, դոնոր կազմակերպությունների ներդրումները, վարկավորումը և մարզդասիրական օգնությունը՝  5,73 միլիարդ դրամ:

Գոյություն ունեցող աղբյուրներով ներդրումները գնահատված կարիքներին գերազանցում են 19.0 միլիարդ դրամով:
2012 թվականին ՄԶԾ իրագործման համար նախատեսվող ֆինանսավորումը կիրականացվի համաձայն 1.2.3 հավելվածներում տրված ծավալների: 

	Համեմատական

	ՀՀ կառավարության 2009 թ. հունիսի 26-ի թիվ 782-Ն որոշմամբ հաստատված ՀՀ Արագածոտնի մարզի 2011-2014 թթ. սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրի 2013 թ. գնահատված կարիքների և տարեկան աշխատանքային պլանի

Հազ. դրամ

	Ոլորտը/ֆինանսավորման աղբյուրը
	2013 թ. կարիքների գնահատման արժեքը ըստ ՄԶԾ-ի
	2013 թ. ՏԱՊ-ով նախատես-վող ծրագրերը
	ՄԶԾ-ի  և ՏԱՊ-ի տարբերու-թյունը

	1. Արդյունաբերություն
	2850000.0
	2867000.0
	17000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	0.0
	4000.0
	4000.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/
	2850000.0
	2863000.0
	13000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	2.Սոցիալական ոլորտներ
	2748500.0
	2846249.0
	97749.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	26900.0
	1059716.0
	1032816.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/, մասնավոր ներդրումներ
	69700.0
	490000.0
	420300.0

	համայնքային բյուջե
	501100.0
	432800.0
	-68300.0

	ա.Կրթություն
	1520100.0
	1982516.0
	462416.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	800000.0
	1059716.0
	259716.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/, մասնավոր ներդրումներ
	490000.0
	490000.0
	0.0

	համայնքային բյուջե
	230100.0
	432800.0
	202700.0

	բ. Մշակույթ, սպորտ և երիտասարդական հարցեր
	870000.0
	773323.0
	-96677.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	315000.0
	265323.0
	-49677.0

	միջազգային կազմակերպություններ և բանկեր/վարկային միջոցներ/
	315000.0
	258000.0
	-57000.0

	համայնքային բյուջե
	240000.0
	250000.0
	10000.0

	գ. Առողջապահություն
	255000.0
	48510.0
	-206490.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	1595100.0
	0.0
	-1595100.0

	միջազգային կազմակերպություններ, բանկեր, մասնավոր ներդրողներ
	102000.0
	36510.0
	-65490.0

	համայնքային բյուջե
	10000.0
	12000.0
	2000.0

	Սոցիալական պաշտպանություն և երեխաների պաշտպանություն
	103400.0
	41900.0
	-61500.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	25200.0
	0.0
	-25200.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ, մասնավոր ներդրումներ
	57200.0
	19000.0
	-38200.0

	համայնքային բյուջե
	21000.0
	22900.0
	1900.0

	3. Գյուղատնտեսություն
	1057000.0
	6687115.6
	5630115.6

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	250000.0
	13654.0
	-236346.0

	միջազգային կազմակերպություններ, դոնորներ, վարկավորում և մասնավոր ներդրումներ
	227000.0
	6088461.6
	5861461.6

	համայնքային բյուջե
	580000.0
	585000.0
	5000.0

	4. Բնապահպանություն
	151000.0
	6000.0
	-145000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	68000.0
	0.0
	-68000.0

	միջազգային կազմակերպություններ, դոնորներ և մասնավոր ներդրումներ
	149000.0
	6000.0
	-143000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	5. Զբոսաշրջություն
	153000.0
	21000.0
	-132000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	153000.0
	21000.0
	-132000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	6. Քաղաքաշինություն
	5758800.0
	1738952.0
	-4019848.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	3491400.0
	458632.0
	-3032768.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	1763800.0
	868000.0
	-895800.0

	համայնքային բյուջե
	234600.0
	412320.0
	177720.0

	մասնավոր ներդրողներ
	63000.0
	63000.0
	0.0

	Բնակարանաշինություն
	269000.0
	620000.0
	351000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	0.0
	0.0
	0.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	0.0
	600000.0
	600000.0

	համայնքային բյուջե
	0.0
	20000.0
	20000.0

	Ճանապարհաշինություն
	3263800.0
	687632.0
	-2576168.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	1300000.0
	445632.0
	-854368.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	1763800.0
	0.0
	-1763800.0

	համայնքային բյուջեներ
	200000.0
	242000.0
	42000.0

	Ջրամատակարարում
	80000.0
	221320.0
	141320.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	60000.0
	13000.0
	-47000.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	0.0
	88000.0
	88000.0

	համայնքային բյուջե
	20000.0
	120320.0
	100320.0

	Գազամատակարարում
	2146000.0
	210000.0
	-1936000.0

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	2131400.0
	0.0
	-2131400.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	0.0
	180000.0
	180000.0

	համայնքային բյուջե
	14600.0
	30000.0
	15400.0

	Տարածքային կառավարում, տեղական ինքնակառավարում, քաղաքացիական հասարակություն, արտակարգ իրավիճակներ
	510000.0
	285852.4
	-224147.6

	որից`
	 
	 
	 

	ՀՀ պետական բյուջե
	1000.0
	1800.0
	800.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ
	336000.0
	15200.0
	-320800.0

	համայնքային բյուջե
	173000.0
	268852.4
	95852.4

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	14447800.0
	14452169.0
	4369.0

	որից
	 

	ՀՀ պետբյուջե
	4997800.0
	1803125.0
	-3194675.0

	միջազգային կազմակերպություններ և դոնորներ, մասնավոր ներդրողներ
	7370000.0
	10665171.6
	3295171.6

	
	
	
	

	Համայնքային բյուջեներ
	2080000.0
	1983872.4
	-96127.6


15. ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐՈՎ ԴԵՌԵՎՍ ՉԱՊԱՀՈՎՎԱԾ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ ՖԻՆԱՆՍԿԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԻ ԲԱՑԱՀԱՅՏՄԱՆ ՌԱԶՄԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ

Մշակվել է մարզի 2011-2014 թ.թ. ծրագրով 2013 թ.-ի համար նախատեսված, սակայն դեռևս չապահովված ֆինանսական միջոցների աղբյուրների բացահայտման ռազմավարություն:

Դրանցից առաջինը հանրապետությունում և մարզում գործող տարբեր ծրագրերի, բարեգործական կազմակերպությունների հետ տարվող աշխատանքն է:

Կազմակերպությունների մեծ մասը դեռևս չի ավարտել տարեկան աշխատանքային ծրագրերի կազմումը, որի հետևանքով դեռևս պարզ չեն մարզում իրականացվելիք ներդրումների չափերը: Այդ կազմակերպություններին ուղարկված է մարզի 2013 թ. ծրագրով թերի ֆինանսավորված ծրագրերի և պահանջի մասին տեղեկատվությունը և առաջարկվել է նրանց՝ այդ գումարները ներառել իրենց աշխատանքային ծրագրերում: Մասնավորապես, այդ ուղղությամբ ներկայումս բանակցություններ են վարվում ,,Շեն,, , ,,Վերջին օրերի սրբեր,, , ,,Հայաստանի մանուկներին,, ,  ,,Փրկեք երեխաներին,,  ,  ,,Վորլդ Վիժն ինթերնեյշնլ,, ՄԲԿ,  ,,Մաքուր էներգիա և ջուր,, , ,,Էներգախնայողություն,, հիմնադրամի և այլ բարեգործական կազմակերպությունների և ներդրող կազմակերպությունների հետ:

Պատրաստվել է մարզում նախկինում գործած և ներկայումս գործող արտադրական ձեռնարկությունների մասին մանրամասն տեղեկատվություն, որը, ամբողջացվելուց հետո կփոխանցվի ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարությանը՝ տարբեր միջազգային կազմակերպությունների հետ ծրագրեր իրականացնելիս մարզի ներգրավումը  դրանցում հաշվի առնելու համար:

Մարզ են հրավիրվել հանրապետությունում գործող տարբեր արտասահմանյան կառույցների ներկայացուցիչներ ԱՄՆ-ից, ԻԻՀ-ից, ԱՄԷ-ից, ՌԴ-ից և այլ երկրներից: Նրանց նույնպես սպառիչ տեղեկատվություններ են տրամադրվել և արվել են կոնկրետ առաջարկներ:


Մասնավորապես, առաջարկներ են ներկայացվել սոցիալական, կրթության, առողջապահության, մշակույթի և սպորտի բնագավառներում ներդրումներ կատարելու և ներկայումս գոյություն ունեցող ֆինանսական ճեղքվածքը լրացնելու նպատակով: Ինչպես ցույց է տվել նախորդ տարիների փորձը, այդ միջոցառումն արդարացնում է իրեն, և տարվա ընթացքում հովանավորներ ու ներդրողներ գտնվում են: 
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